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PLANO DE ENSINO 
 
I – Código: ADP 131 
 

II – Título: Gestão de Pessoas 
 
III – Número de Créditos: 4 créditos 
 
IV – Súmula/ementa 
 

Contexto histórico e atual e seu impacto na gestão de pessoas (GP); o desafio de repensar gestão de 
pessoas em nível estratégico; alinhamento entre as estratégias do negócio e as estratégias de GP; os 
subsistemas de RH e a contribuição aos gestores de pessoas; Novas tecnologias; Tendências. 
 
V – Objetivos 
 
 OBJETIVO GERAL 
 

A disciplina tem como objetivo principal o estudo e a discussão da Gestão de Pessoas, sua 
concepção, interdependências, interfaces, papéis e resultados nas organizações, considerando o contexto em 
que estão inseridas. Privilegia como objetivo fundamental, através das intervenções da gestão de pessoas, a 
otimização dos resultados finais da empresa e da qualidade dos talentos que a compõem. 

 
 OBJETIVO DE RESULTADO  
 
 A disciplina busca a compreensão dos fenômenos organizacionais, a partir da visão da gestão de 
pessoas. Seus resultados serão alcançados se os participantes compreenderem: 

• A evolução do papel esperado para a área e a visão focada em resultados 
• O sistema e os sub-sistemas de Recursos Humanos num contexto estratégico 
• A importância do alinhamento entre as estratégias do negócio e as estratégias da Gestão de Pessoas 

- Planejamento estratégico e o planejamento da área de recursos Humanos 
• Os papéis esperados da área de gestão de pessoas 
• O diagnóstico da arquitetura de RH 
• Os sistemas de Informação e seu impacto na gestão de pessoas 
• Tendências em RH: ensino a distância, aprendizagem organizacional, e-business, remuneração 

estratégica, avaliação de desempenho, universidade corporativa. 
 
VI – Programa (conteúdo) 
 

I - Contexto histórico e atual e seu impacto na gestão de pessoas 
II - A resposta da área aos desafios: Repensando Recursos Humanos em nível estratégico 
III - A resposta da área aos desafios: Repensando os subsistemas de RH e a contribuição aos 
gestores de pessoas 
IV - Tendências  
 

VII – Método de trabalho (principais atividades) 
 

Desenvolvimento de aulas teórico-práticas, com exposição dialogada e debates abordando situações 
práticas e vivenciais; seminários, palestras de convidados, estudo de casos, pesquisas bibliográficas, visitas a 
empresas (a combinar), exercícios individuais e em grupo. É fundamental ao processo de aprendizagem a 
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leitura dos textos de apoio e livros que suportam as questões a serem tratadas, bem como a participação 
positiva nas aulas. 

 

Cronograma 2008/01 

Aula Data Assunto Leituras 
I – Introdução à Gestão de Pessoas: contexto histórico e atual e seu impacto na GP 

1 13/03 Apresentações. Integração. Expectativas. 
Contexto e evolução da área de RH 

 

2 20/03 Análise do ambiente e suas implicações 
A resposta da academia e da mídia 
especializada em negócios  
A percepção dos gestores de linha qto GP 
GP numa visão crítica 

CALDAS, TONELLI,  ... 
SIQUEIRA, FREITAS 
ENRIQUEZ 
WATSON, MAXWELL, ..  
CODA, CESAR, GARCIA 

II – A resposta da área aos desafios: Gestão de Pessoas em nível estratégico 
3 27/03 Conceitos e princípios da visão estratégica. 

Papéis esperados da ARH. RH como 
parceiro estratégico. Planejamento 
estratégico de RH 

ULRICH (cap. 1, 2 e 3) 
CESAR, BIDU, SAAD  
BOSQUETTI, ALBUQUERQUE 

4 03/04 Estrutura e políticas de gestão de pessoas. 
Papel da consultoria interna. 
Convidada: Jovana Serra (RH/Dell) 

BARINI Filho 
LACOMBE 
ORLINKAS (cap. 5)  
ALBUQUERQUE, FISCHER  
HUMPHREY, EHRICH, KELLY, ... 

5 10/04 Gestão por competências e aprendizagem 
organizacional 
 

RUAS 
DUTRA, FISCHER,... 
ANTONELLO  

6 17/04 Mudança Organizacional e o RH como 
agente de mudanças 
Convidado: Copesul (???) 

VASCONCELOS, ... 
ULRICH (cap 6) 
MOTTA (cap 2 e 3) 
LaMARSH 

7 24/04 Avaliação dos resultados de RH.  
 

MURITIBA 
OLIVEIRA, MURITIBA, ... 
BECKER, HUSELID, ... (cap.2) 
TEO, CRAWFORD 

III – Repensando os subsistemas de RH e a contribuição aos gestores de pessoas 
8 08/05 Atração e seleção 

Gestão da performance 
MARRAS (cap18) 
DUTRA (cap 3) 
BRANDÃO, ZIMMER 

9 15/05 Apoio de tecnologias: Sistemas de 
informação de RH; Portais corporativos; e-
learning  
Convidado: gestor IBM (Rogério Almeida) 

SANTIAGO JR, FERNANDEZ 
PRADO  
HUSTAD, MUNKVOLD 
PILLA, NAKAYAMA, ... 

10 29/05 Remuneração estratégica, Carreira e 
Relações trabalhistas 
Convidado: Ruzzarin (Resolution) 

RODRIGUES 
MASTELLA 
FLANERY, ... (cap 3 e 4) 

11 05/06 TD&E e Universidade corporativa 
Convidado: representante HMD  

MEISTER 
EBOLI, HORNEAUX Jr 
DENGO 
GARAVAN  

IV – Tendências outras 
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12 12/06 Visita à Empresa  
13 19/06 Administrando pessoas e cultura: alianças, 

joint ventures, fusões e aquisições 
RH internacional 
Convidado: GKN – programa de 
expatriação 

BECKER 
TANURE, EVANS, PUCIK (Cap 3, 
4 e 7)  
LAJARA, LILLO, SEMPERE 
HOMEM, DELLAGNELLI 

14 26/06 Gestão do comprometimento; comunicação 
interna; Responsabilidade Social; inovação, 
QVT 

 

15 03/07 Encerramento e avaliação da disciplina 
Debate sobre trabalho final 

 

 
VIII – Procedimentos e/ou critérios de avaliação 
 

A avaliação será feita através de: (1) presença e participação positiva em sala de aula; (2) 
apresentação de trabalho sobre dois dos temas da disciplina e (3) trabalho individual (entrevistas com 
gestores de RH e/ou gestores de pessoas, com análise) e coletivo (produção de um artigo). 
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